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TERMES DE REFERENCE 
Objet             Mise en œuvre des activités du Programme SIDA « Diriger le changement-LTC 

2»  

Partenaire Jeunes Méthodistes asbl 

Lieu              Province du Sud Kivu 

Période Septembre 2025-Septembre2026 

Projet           SIDA « Diriger le changement », 40002721-403839 

 

I. CONTEXTE 

 

Le WWF RDC a reçu de SIDA (Agence Internationale Suédoise pour le Développement) via 

WWF SE, le financement du Leading the Change 2 (LtC2) pour une période de 5ans (2023-

2028), pour instaurer un climat de bonne gouvernance des ressources naturelles avec les 

organisations de la société civile congolaise. Ce programme est fondé sur les principes des 

droits humains, du partenariat équitable et sur la conservation inclusive.  Le WWF cherche 

ainsi à mieux comprendre et à réduire dans les limites de ses possibilités, les facteurs sociaux, 

politiques, et économiques favorisant la pauvreté. 

 
Tenant compte de la convention de collaboration de cinq ans qui a été développée entre les deux 

parties, le WWF Est RDC et Jeunes Méthodistes asbl ; les grandes lignes des activités du projet 

allant de Janvier 2025 à Septembre 2025 sont agrées entre les deux parties pour atteindre les 

résultats à long terme et moyen terme du programme SIDA « Diriger les changements ». Selon 

la convention, les termes de références seront élaborés avant tout octroi de subvention. 

Le présent TDRs est ainsi une consolidation des activités rentrant dans le cadre de la 

subvention à   octroyer à Jeunes Méthodistes asbl. Il vise entre autre la création et le partage des 

connaissances et des engagements dans un apprentissage mutuel. 

 

II. OBJECTIFS 

 

Objectif global  

 

L’objectif global contribue à l’atteinte des objectifs de SIDA en général et du Programme diriger 

le changement en particulier : « Une biodiversité riche et des écosystèmes prospères où les 

personnes et les communautés exercent et jouissent équitablement de leur droit dans un 

environnement sûr, propre, sain et durable » 

Objectifs spécifiques  

▪ Les communautés locales ont des activités génératrices des revenus contribuant à lutter 

contre la destruction de leurs forets communautaires et le changement climatique  

▪ Les communautés locales ainsi que les Peuples Autochtones ont des capacités suffisantes, 

connaissent leurs droits pour s'engager et influencer le processus de prise de décision pour 

la gestion durable des RN. 

▪ Les communautés locales participe à la résolution de leurs conflits liés au partage des 

ressources naturelles à travers des structures locaux 

▪ RESULTATS ATTENDUS 
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Pour cette période, les résultats attendus sont dans la catégorie des courts termes : 

 

Résultat 3b : Les peuples autochtones et les communautés locales dirigent, 

soutiennent et développent efficacement une gestion des ressources naturelles 

fondée sur les droits dans les zones ciblées 

 

3b1. Impliquer les jeunes, les femmes et les autres communautés vulnérables dans 

la lutte contre l'injustice climatique et environnementale 

▪ Renforcement des capacités des 40 jeunes et femmes du secteur de Tanganyika sur la 

justice climatique et environnementale. 

▪ Redynamiser les comités locaux de gestion des ressources naturelles en y intégrant 

femmes, jeunes et groupes vulnérables 

3b2. Former les communautés à des initiatives rentables et durables (mutualité 

solidaire, développement des produits forestiers non ligneux/chaînes de valeur...) 

▪ Organiser une mini-étude pour identifier les initiatives locales rentables et durables  

▪ Accompagner les membres de communautés locales sur le processus de gestion des 

mutuelles de solidarité ou AVEC (constitution, fonctionnement, gestion financière et 

transparence). 

▪ Accompagner les MUSO/AVEC dans la mise en place des activités rentables et durables 

identifiés   

3b3. La communauté participe à la résolution des conflits liés à la gestion des 

ressources naturelles. 

▪ Accompagner les leaders locaux à identifier et hiérarchiser les conflits existants autour 

des ressources des forêts accompagnés dans le secteur de Tanganyika 

▪ Organiser un conflit scan du conflit n°1 affectant négativement les forêts communautaires 

accompagnées 

▪ Redynamiser/créer des comités mixtes (femmes, jeunes, autochtones, autorités 

coutumières) dédiés à la résolution des conflits dans chaque groupement 
▪ Former les membres de la communauté sur la gestions pacifique des conflits autour des 

ressources des forêts accompagnés.  

Résultat 4 : Les mécanismes de partage des bénéfices sont opérationnels, 

transparents et favorisent une gestion durable des ressources.  

 

4.1. Soutien aux communautés dans la mise en œuvre de leurs activités écologiques 

(reboisement, poêles améliorés, énergies renouvelables) 
▪ Mise en place d’un chat pilote de 3 hectares pour la production des avocats et des manguiers  

▪ Accompagner les membres de la communauté sur l’application des techniques 

d’agroforesterie intégrant les arbres fruitiers. 
▪ Accompagner les agriculteurs membres de la communauté dans la plantation et 

développement des arbres fruitiers en agroforesteries. 



 Bureau National du Programme WWF en RDC 
4630, avenue de la Science 
Immeuble 365 Offices Building (Entrée D) 
Commune de la Gombe – Kinshasa  
République Démocratique du Congo 
 
Numéro d’impôt : A0700478D 

Tel. 0976006100 
B.P. 2847 Kinshasa I 
E-mail : wwfdrc@wwfdrc.org    
Website : www.panda.org  
 

 

President a.i : Neville Isdel 
Director General: Kirsten Schuijt 
President Emeritus: 
HRH The Duke of Edinburgh 
Founder President: 
HRH Prince Bernhard of The Netherlands 

Registered as: 
WWF-World Wide Fund For Nature 
WWF-Fondo Mondiale per la Natura 
WWF-Fondo Mundial para la Naturaleza 
WWF-Fonds Mondial pour la Nature 
WWF-Welt Natur Fonds 
Also known as World Wildlife Fund 

 

4 .2. Soutien aux organisations communautaires dans l'élaboration d'une 

approche de la gestion des ressources naturelles fondée sur les lois existantes et 

des outils de gestion simples ; 
▪ Organisation d’ateliers de vulgarisation des lois et politiques environnementales auprès des 

autorités coutumièrement attitrées des forêts communautaires du secteur de Tanganyika 
▪ Accompagner la communauté de Kigogo dans le processus de foresterie communautaires ;  
▪ Formation des comités de gestion des forêts sur la gouvernance, la transparence et le partage 

équitable des bénéfices 
 

Résultat 5 : Le rôle des femmes et des groupes sous-représentés dans la 

gouvernance environnementale et climatique est efficacement renforcé, et leur 

participation et leur leadership accrus dans les efforts de conservation et les 

processus décisionnels en matière de gestion des ressources naturelles 

garantissent leur capacité à influencer les politiques et à bénéficier 

équitablement des ressources naturelles. 

 

5.1. Réaliser une étude de référence sur la participation des femmes à la gestion 

des ressources naturelles ; 
▪ Mise en place ou recrutement  d’une équipe d’experts (genre, gouvernance, environnement) 

pour conduire l’étude 
▪ Élaboration des outils de collecte de données (questionnaires, guides d’entretien, fiches 

d’observation). 

▪ Organisation de réunions préparatoires avec les parties prenantes (autorités locales, 

leaders communautaires, associations féminines, etc.) pour présenter les objectifs de 

l’étude. 

▪ Collecte des données de terrain (enquêtes, entretiens, focus groups, observations 

participatives) ; 

▪ Production rapport  

▪  Organiser une réunion de diffusion et vulgarisation des résultats de l’étude auprès des 

communautés et décideurs (résumés, fiches de capitalisation, brochures simplifiées). 

III. METHODOLOGIE 

 

La méthodologie générale est l’approche participative basée sur : 

• Le respect des droits humains ; 

• La sensibilité aux conflits ; 

• Le développement de partenariat. 

 

IV. DUREE 

La durée est de 9 mois,  

 

V. CHOIX DE L’ONG 
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L’accompagnement des membres de la communauté détentrices des CFCL dans la foresterie 

communautaire pour l’utilisation rationnelle de leurs ressources naturelles et la protection de 

leurs biodiversités a été pour nous un succès pour le projet SIDA  en territoire de FIZI dans le 

secteur de Tanganyika, la distribution des plantules des arbres fruitiers (les avocatiers) aux 

membres des MUSO  ont permis de lancer un processus de lutte contre le changement climatique 

et la réduction de la pression sur leurs forêts ,mais aussi va permettre à ces femmes de répondre 

à leurs besoins primaires, Ceci grâce à ce projet LTC2 . En 2025, plusieurs activités ont été 

retenues (voir la planification détaillée, en Annexe) qui seront directement réalisées par JM. 

VI. BUDGET ALLOUE ET AFFECTATION BUDGETAIRE 

 

Pour les grandes lignes des activités définies dans le cadre de ces TDRs avec comme partie 

intégrante, l’annexe 1, le budget total pour ces activités est évalué 50000 USD (Cinquante mille 

dollars américains).   

Ce budget sera en général utilisé pour appuyer financièrement et techniquement à la mise en 

œuvre des activités agréées entre les deux parties repris dans le tableau ci-dessous : 

Résultat 3b : Les peuples autochtones et les communautés locales dirigent, 

soutiennent et développent efficacement une gestion des ressources naturelles 

fondée sur les droits dans les zones ciblées  
 

3b1. Impliquer les jeunes, les femmes et les autres communautés 

vulnérables dans la lutte contre l'injustice climatique et 

environnementale 

▪ Renforcement des capacités des 40 jeunes et femmes du secteur de 

Tanganyika sur la justice climatique et environnementale. 

▪ Redynamiser les comités locaux de gestion des ressources naturelles en y 

intégrant femmes, jeunes et groupes vulnérables naturelles. 

2500$ 

3b2. Former les communautés à des initiatives rentables et durables 

(mutualité solidaire, développement des produits forestiers non 

ligneux/chaînes de valeur...) 

▪ Organiser une mini-étude pour identifier les initiatives locales rentables et 

durables  

▪ Accompagner les membres de communautés locales sur le processus de 

gestion des mutuelles de solidarité ou AVEC (constitution, 

fonctionnement, gestion financière et transparence). 

▪ Accompagner les MUSO/AVEC dans la mise en place des activités 

rentables et durables identifiés   

10100$ 

3b3. La communauté participe à la résolution des conflits liés à la 

gestion des ressources naturelles. 

▪ Accompagner les leaders locaux à identifier et hiérarchiser les conflits 

existants autour des ressources des forêts accompagnés dans le secteur de 

Tanganyika 

3750$ 
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▪ Organiser un conflit scan du conflit n°1 affectant négativement les forêts 

communautaires accompagnées 

▪ Redynamiser/créer des comités mixtes (femmes, jeunes, autochtones, 

autorités coutumières) dédiés à la résolution des conflits dans chaque 

groupement 
▪ Former les membres de la communauté sur la gestions pacifique des 

conflits autour des ressources des forêts accompagnés.  

Résultat 4 : Les mécanismes de partage des bénéfices sont opérationnels, 

transparents et favorisent une gestion durable des ressources.  
 

4.1. Soutien aux communautés dans la mise en œuvre de leurs 

activités écologiques (reboisement, poêles améliorés, énergies 

renouvelables) 
▪ Mise en place d’un chat pilote de 3 hectares pour la production des avocats 

et des manguiers  

▪ Accompagner les membres de la communauté sur l’application des 

techniques d’agroforesterie intégrant les arbres fruitiers. 
▪ Accompagner les agriculteurs membres de la communauté dans la 

plantation et développement des arbres fruitiers en agroforesteries.  

18500$ 

4 .2. Soutien aux organisations communautaires dans l'élaboration 

d'une approche de la gestion des ressources naturelles fondée sur les 

lois existantes et des outils de gestion simples ; 
▪ Organisation d’ateliers de vulgarisation des lois et politiques 

environnementales auprès des autorités coutumièrement attitrées des forêts 

communautaires du secteur de Tanganyika 
▪ Accompagner la communauté de Kigogo dans le processus de foresterie 

communautaires ;  
▪ Formation des comités de gestion des forêts sur la gouvernance, la 

transparence et le partage équitable des bénéfices.  
  

3300$ 

Résultat 5 : Le rôle des femmes et des groupes sous-représentés dans la 

gouvernance environnementale et climatique est efficacement renforcé, et leur 

participation et leur leadership accrus dans les efforts de conservation et les 

processus décisionnels en matière de gestion des ressources naturelles 

garantissent leur capacité à influencer les politiques et à bénéficier 

équitablement des ressources naturelles. 
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5.1. Réaliser une étude de référence sur la participation des femmes 

à la gestion des ressources naturelles ; 
▪ Mise en place ou recrutement  d’une équipe d’experts (genre, gouvernance, 

environnement) pour conduire l’étude 
▪ Élaboration des outils de collecte de données (questionnaires, guides 

d’entretien, fiches d’observation). 

▪ Organisation de réunions préparatoires avec les parties prenantes 

(autorités locales, leaders communautaires, associations féminines, etc.) 

pour présenter les objectifs de l’étude. 

▪ Collecte des données de terrain (enquêtes, entretiens, focus groups, 

observations participatives) ; 

▪ Production rapport  

▪ Organiser une réunion de diffusion et vulgarisation des résultats de 

l’étude auprès des communautés et décideurs (résumés, fiches de 

capitalisation, brochures simplifiées). 

5600$ 

Sous total activités 43750$ 

Coûts administratifs (12, 5%) 6250$ 

Coût total  50000$ 
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Annexe 1 : PLAN D’ACTIVITES JM (Septembre2025-Septembre2026) 

  

Activités 

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 

 

 

M8 M9 

 

 

M10 

 

 

M11 M12 

Résultat 3b : Les peuples autochtones et les communautés locales dirigent, soutiennent et 

développent efficacement une gestion des ressources naturelles fondée sur les droits dans les 

zones ciblées  

3b1. Impliquer les jeunes, les femmes et les 

autres communautés vulnérables dans la 

lutte contre l'injustice climatique et 

environnementale 

▪ Renforcement des capacités des 40 jeunes et 

femmes du secteur de Tanganyika sur la 

justice climatique et environnementale. 

▪ Redynamiser les comités locaux de gestion 

des ressources naturelles en y intégrant 

femmes, jeunes et groupes vulnérables 

naturelles.            

 

  

     

3b2. Former les communautés à des 

initiatives rentables et durables (mutualité 

solidaire, développement des produits 

forestiers non ligneux/chaînes de valeur...) 

▪ Organiser une mini-étude pour identifier les 

initiatives locales rentables et durables  

▪ Accompagner les membres de communautés 

locales sur le processus de gestion des 

mutuelles de solidarité ou AVEC 

(constitution, fonctionnement, gestion 

financière et transparence). 

▪ Accompagner les MUSO/AVEC dans la 

mise en place des activités rentables et 

durables identifiés   

     

 

 

     

3b3. La communauté participe à la 

résolution des conflits liés à la gestion des 

ressources naturelles. 

▪ Accompagner les leaders locaux à identifier 

et hiérarchiser les conflits existants autour      
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des ressources des forêts accompagnés dans 

le secteur de Tanganyika 

▪ Organiser un conflit scan du conflit n°1 

affectant négativement les forêts 

communautaires accompagnées 

▪ Redynamiser/créer des comités mixtes 

(femmes, jeunes, autochtones, autorités 

coutumières) dédiés à la résolution des 

conflits dans chaque groupement 
▪ Former les membres de la communauté sur 

la gestions pacifique des conflits autour des 

ressources des forêts accompagnés. 

Résultat 4 : Les mécanismes de partage des bénéfices sont opérationnels, transparents et 

favorisent une gestion durable des ressources.  

4.1. Soutien aux communautés dans la mise 

en œuvre de leurs activités écologiques 

(reboisement, poêles améliorés, énergies 

renouvelables) 
▪ Mise en place d’un chat pilote de 3 hectares 

pour la production des avocats et des 

manguiers  

▪ Accompagner les membres de la 

communauté sur l’application des techniques 

d’agroforesterie intégrant les arbres fruitiers. 
▪ Accompagner les agriculteurs membres de la 

communauté dans la plantation et 

développement des arbres fruitiers en 

agroforesteries      

 

 

     

4 .2. Soutien aux organisations 

communautaires dans l'élaboration d'une 

approche de la gestion des ressources 

naturelles fondée sur les lois existantes et 

des outils de gestion simples ; 
▪ Organisation d’ateliers de vulgarisation des 

lois et politiques environnementales auprès 

des autorités coutumièrement attitrées des 

forêts communautaires du secteur de 

Tanganyika 
▪ Accompagner la communauté de Kigogo 

dans le processus de foresterie 

communautaires ;  
▪ Formation des comités de gestion des forêts 

sur la gouvernance, la transparence et le 

partage équitable des bénéfices.      

 

 

     

Résultat 5 : Le rôle des femmes et des groupes sous-représentés dans la gouvernance 

environnementale et climatique est efficacement renforcé, et leur participation et leur leadership 
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accrus dans les efforts de conservation et les processus décisionnels en matière de gestion des 

ressources naturelles garantissent leur capacité à influencer les politiques et à bénéficier 

équitablement des ressources naturelles. 

5.1. Réaliser une étude de référence sur la 

participation des femmes à la gestion des 

ressources naturelles ; 
▪ Mise en place ou recrutement  d’une équipe 

d’experts (genre, gouvernance, 

environnement) pour conduire l’étude 
▪ Élaboration des outils de collecte de 

données (questionnaires, guides d’entretien, 

fiches d’observation). 

▪ Organisation de réunions préparatoires avec 

les parties prenantes (autorités locales, 

leaders communautaires, associations 

féminines, etc.) pour présenter les objectifs 

de l’étude. 

▪ Collecte des données de terrain (enquêtes, 

entretiens, focus groups, observations 

participatives) ; 

▪ Production rapport  

▪ Organiser une réunion de diffusion et 

vulgarisation des résultats de l’étude auprès 

des communautés et décideurs (résumés, 

fiches de capitalisation, brochures 

simplifiées). 
     

 

 

     

Rapport technique et financier                   

 

Fait à Kinshasa, le 22.8.2025 

Préparés par : Gentil Kambale Kavusa, Chef de projet 

Revus par : Inoussa Njumboket, Chef de Programme WWF Est 

Approuvés par : Tiana RAMAHALEO |Conservation Director |WWF DRC 
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